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Mit einer synergetischen Kombination aus
praktischer Unternehmertatigkeit, langjahic
ger Erfahrung aus der betriebswirtschafitl
chen Beratung mittelsténdischer Unternéh-
men und dem Angebot von praxisoriatier-
ten Weiterbildungsseminaren haben wir uns
bundesweit und zielgruppentbergreifendin
Uber 30 Jahreneinen hervorragenden Ruf
erarbeitet.

Der Erfolg unseres Seminargeschafts beruht auf der praxisnahen Vermittlung von Zahlenverstandnig-eine
seits und betrieblichen Abldufa andererseits. So erhalten die Teilnehmer genau das Knbwaw, welches
sie im geschéaftlichen Alltag wissen mussen.

Dabei sind die Inhalte der Seminare jeweils auf die spezifischen Bedurfnisse und den konkreten Wissensb
darf der Teilnehmer abgestimmt. Komgtente Dozenten vermitteln nicht nur Wissen in Einzedder Grup-
penarbeiten, sondern Losungsstrukturen fur die tagliche Praxis am Arbeitsplatz.

Unser lehrmehodischer Ansatz lautet dabeiDiskussion statt Monolog!
Denn so macht Lernen Spal3, schafft @&r und bleibt daher im Gedéachtnis. Das strukturierte Training- e

moglicht es den Teilnehmern, das neue Wissen auf ihre eigenen Félle und Anforderungen am Arbeitsplatz
zu transferieren und effektiv umzusetzen.
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SEHR GEEHRTE DAMBNDHERREN,

so el Neues wie Sie in unserem neuen Seminarprogramm 2016 finden
gab’sbeiunsnoch nid

Das fangt beim neuen Layoutles Seminarprogrammsan, dasnun ebenfalls
in der Form unsereseuen Corporate Desigrgehalten ist Vielleicht hatten
Sie im letzten Jahschon unsere ersten Basistexte und Fallstudien im neuen
Erscheinungsbild bemerk& hnun also auctunser Seminarprogramm.

Auch wenn die Verpackung wichtig ist auf den Inhalt kommt es an! Und
dass der kraftig zugelegt hat, kbnnen Sie schon allein am wegkch gréRe-
ren Umfang des neuen Seminarpragmms erkennen,das wie gewohnt in
Ubersichtlicher Struktur pragnant formuliert und vor alleman den berufl-
chen Erfahrungen Ihrer Mitarbeiter ausgerichteist.

Denn RDG garantiert: Erfolgreich mit Seminaren

Auszugsweise werden wir an dieser Stelleur einige neue Themen nennen
die von Einsteigerseminaren bis zu Spezaminarenreicht. Doch es lohnt
sich garantiert, den gesamten Katalogiemal durchzusttbern!

Nicht-Kaufleuten, die kiinftig Unternehmensbilanzenverstehen wollen, sei
das entsprechende Einsteigerseminar empfohlen.

Spannende Erkenntnisse liefern Kredikperten spezifische Themen wie
nBewertung des Kreditpotenzial® | AAO n71 OEEI C #ADE

Interessenten verstarkter Vertriebsausrichtug sei besonders das Thema
nErhéhung der Produktnutzungz Transferbegleitung bei Vertriebsmitarbie
ternOnahegelegt

Die wachsende Nachfrage nachSeminarhemen aus den Themekreisen
nintensivbetreuung, Sanierung und Abwicklur@auch auRerhalb von Seim
narreihen, hat uns dazu animiert, die entsprechenden Seminartitel zosa
menzufassen. Didbesondere Wirze dieser Spezialseminare stellen Themen
dar, in denen ein Insolvenzrichter aus seinem schier unerschopflichen ferfa
rungsschatz berichtet, wie beispielsweiseluOA O AAI 4 EOQAI
Insolvenz des PrivatD1 A & EOI AT EOQOT AAT O8

Ebenfallsganz neu entwickelte Seminarthemen finden Sie unter den Titeln
n E 0 A A GCERTIFIEBUSINESANALYSD 8

Doch bei all dem NeuerBewahrteshaben wir natirlich erhalten.

Ihr RDG Seminarteam winscht Ihnen beim Studium des neuen Semir@rpr
gramms viel SpalR und uns gemeinsam viele Erfolge

Mp T

Dr. Deppe Grawe Monkhoff
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der Teilnehmer im Seminar eine Strukterhalt, damit er das Wissen auch RDS
Ai ' OAAEOODPI AOU AET OAOUAT EAT18 $A
Markus Stang

Sparkassenakademie Niedersachsen

Geschaftsbereich Sparkassenakademie

1 Mehrwerte aus Unternehmenszahlen

SEMINARE FUR

MEHRWERTE AUS
UNTERNEHMENSZAHLEN

Unsere Bezeicmung n, - A E O x A OlnferneAnie@szahler® verdeutlicht
bereits die primare Zielstellung der darin enthaltenen Seminarthemen:
vielfachen Nutzen aus den gewonnenen Erkenntnisseiehen

Und: Mehrwerte aus der Beurteilung von Unternehmenszahlen zu sciexf

sind ein fortwdhrendes Thema,fiur Einsteiger wie fur Fortgeschrittene
gleichermaflenz und das gilt nicht nur fur das originare Kreditgeschaft, se
dern fur Alle, fur Betriebswirtewie fur Nicht-Kaufleute.



Spannende

Erkenntnisse aus
trockenem Stoff

n$AT : AET AT CIAO

doch nicht? Ist der Jahresabschluss
wirklich objektiv?z Ich will greifbare
&AEOAT h OAET A

Bilanzwissen

CHECK UP

n, 7as kann ich in einer Bilanz tatsaeh

1 EAE AOEATT AT 8

(

xEAEOEGC EOO AECAI

1Mehrwerte aus Unternehmenszahle

JAHRESABSCHLUBBSALYSE FUR NICHHRUFLEUTE

Nutzen fur den Teilnehmer

A trockene Jahresabschlusszahlen erwachen zum Leben: durch Verstandnis
Uber die betrieblichen Hintergriinde fur die Entstehung der Zahlen wird
das Unternehmen lebendig

A Die objektive Wahrheit des Jahresabschlussgsdoch was ist wirkich
wahr?

A Uber SpaR bei der Arbeit mit Zahlen werden spannende Erkenntnisse
Uber das Betriebsgeschehen gewonnen

A Kennzahlengz Nebelkerzen von wirklichem wichtigem unterscheiden

Sicherheit im Umgang mit wirtschaftlichen Zahlen stérkt die eigenetEn

scheidungsfindung

Seminarinhalt

A Entwicklung eines analytischen Verstandnisses iber den Aufbau und |
halt von Gewinnund Verlustrechnung, Bilanz, Anhang und Lagebericht

A Skizzierung der Bilanzierungsind Bewertungsspielrdume

A Kennziffern: der magische Cash Flow, digel zitierte EBITMarge und
mehr

A Verdichtung der Bilanzanalyse fiir die Praxis

Dauer: 23Tage

p>

BILANZANALYSESCHNELL UND SICHER

Nutzen fur den Teilnehmer

A" AEAT OOTT1TA "EI AT UAT A1 UOA AOOOAI 1 Al

AOI CO

A Aufbau und Interpreation von Bilanz(Struktur-)Analysesystemen erle
nen

A Beherrschen des Einsatzes wichtiger Kennzahlen

A Analytische Uberwindung von Informationsdefiziten und ihre Grenzen
kennenlernen

Seminarinhalt

A Entwicklung eines analytischen Verstandnisses tiber den Auftand In-
halt von Gewinnund Verlustrechnung, Bilanz, Anhang und Lagebericht

A Skizzierung der Bilanzierungsind Bewertungsspielraume

A Beriicksichtigung institutsgruppenspezifischer Strukturbilanzanalyse

A Verdichtung der Bilanzanalyse in Kennzahlen und Brancheryleiche fiir
die Kreditpraxis

Dauer: 2 Tage



1Mehrwerte aus Unternehmenszahlen

QUALITATSSICHERUNGRFDIE
GESCHAFTSKUNDENBEJBEG

Nutzen fur den Teilnehmer
A Kennenlernen betriebswirtschaftlicher Grundlagen fiir die Betreuung
kleinster und kleinerer gewerblicher Kunden Lernen, qualitdiv hoch-

wertige und zeitlich effiziente Kreditentscheidungen zu treffen Kleine Untek
nehmen effizient

Hinweis: Das Seminar ist wie eine Seminarreihe konzipiert und bestehtraus und sicher
schiedenen Modulen SEUTEED
Seminarinhalt
Modul Jahresabschlussbeurteilung und Kapitaldienstfahigkeit (2 Tage): n-AETA ' AGAEREOOI
A Bestandteile von Jahresabschliissen und ihre Bedeutung fir die Jahtesa die Anzahl meiner Kunden aber ist
schlussbeurteilung groz worauf muss ich genau achten,
é Zuordnung der Jahresabschlusspositionen in Analysestrukturen “m_d'z i's(f)kzr} Zléikén”?mérgbg o
A Verdichtung der Jahresabschlussbeurteilung durch Kennzahlen
A Fundierte Beurteilung der wirtschaftlichen Veritnisse einschl. der Lig
ditatssituation
A Feststellung und Abschéatzung der Klarungsnotwendigkeit von Informiat
onsliicken
A Erarbeiten von Aspekten nachhaltiger Kapitaldienstfahigkeit (KDF)
A Ermittlung des Kontokorrentbedarfs
Modul BWAAnalyse und Einnahméberschusskechnung () (2 Tage):
A Herstellen von Verstandnis fir die Logik der Unternehmens
Finanzbuchhaltung zur Orientierung in der "Zahlenflut" durch Arbeiten
mit BWA, Bewegungsbilanz und Summeuand Saldenliste (SuSa)
A Behebung von Zuordnungsund Volktandigkeitsmangel durch die gé
gigsten Abgrenzungstechniken einschl. Bestandsveranderungen
A Ermittlung der unterjahrigen KDF und fundierte Bonitéatseinschétzung aus
dem unterjahrigen Datenmaterial
A Erlernen der Griinde und Techniken fur die Uberleitung einginnahme
UberschussRechnung in eine GuRechnung
A Einbindung der privaten Situation in die Kapitaldienstbetrachtung bei
BWA + HJ
Modul Geschéaftsmodell (1 Tag):
A Hinterfragen einer Geschaftsidee nach Kundennutzen, Marktpotenzial,
Innovationsgrad und Profiabilitat
A Ableitung der Erfolgsfaktoren und der Nachhaltigkeit des Geschéaftem
dells Uber Alleinstellungsmerkmale, Abhangigkeiten, Mardaind Wettbe-
werbssituation sowie den "Relevanten Markt"
A Beurteilung der Managementsituation, v.a. der Unternehmerpersontie
keit, Rechtsformen, Standortfaktoren sowie Unternehmensorganisation
Modul MethodikWorkshop (1 Tag):
A Transfer der Erkenntnisse aus den vorangegangenen Fachmodulen fii
eine effiziente Bearbeitung des Kreditantrages durch systematische und
effiziente Aufbereitung der relevanten Informationen
Dauer: 6 Tage




1Mehrwerte aus Unternehmenszahle

FREIBERUFLER UND GHAFTSKNDEN ZIELORIENTIERT
BEURTEILEN

Nutzen fur den Teilnehmer

A Gehaltvolle EJ-Analysen erstellen lernen

A+1 AETA +01 AAT AET AT UAT nil AGAT O 1 AOT Al
Die EU- A Analytische Uberwindung von Informationsdefiziten und ihre Grenzen
Rechnung kennenlernen

wirklich A Unterjahrige EinnahmeJberschussRechnungen analysieren kénnen

ST Seminarinhalt

A EinnahmeUberschussRechnung und @winn- und Verlustrechnung im

n- AREO AO xEOEI EA ] Verglélch |
ob mein Kunde eine Einnahmen A Aufzeichnungs und Bewertungsspielraume
UberschussRechnung erstellt oder A Aufwertung der Ehnahme'Ubel’SChussRechnung durch  Debitoren

AET A EIALUe /Kreditorenlisten und Inventuren

A Verdichtung der Analysen durch Kennhéen
A Ermittlung der Kapitaldienstfahigkeit
Dauer: 2 Tage

EXISTENZGRUNDUNGSK@RZE EHER HINTERFRAGEN
Nutzen fur den Teilnehmer
Knackpunkte bei A Betriebswirtschaftliche Grundlagen fiir die Existenzgriinderberatung
Existenz kennenlernen
grindungen A Nutzung strukturierter Priifungen und Plausibilisierungen von Existenz
schnell erkennen griindungsvorhaben/ Businessplane
A Chance/RisikoPotenziale in der zukunf$orientierten Kreditwirdigkeits-

e prufung sicher aufdecken
n%wPEOOAT UCOiI T AAO

und ihrer Idee Uberzeugt sein. Bin ich semmarmhalt
das auch? Und wenn nicht, hat es A Prifung der Person: Managementanforetungen an den Existenzgriinder,

AATTTAE #EATA Fuhrungsqualitaten, Zielklarheit im Grindungsstadm etc.

A Prifung der Marktchancen: Marktpotenzial und Abgrenzung der relena
ten Zielgruppe, Beurteilung eines geeigrien Marketing-Mix

A Prifung der Unternehmensstruktur

A Prifung der Rentabilitat: Wie sollte eine fundierte Rentabilitatsplanung
AOOOAEAT e 7A1 AEA n+1 AAad@def?0A0 OET A EOF

A Prifung der Liquiditat: Finanzbedarfsenittiung, Beurteilung von Finaz-
planungen, Deckung des Finanzbedarfs

Dauer: 3 Tage




1Mehrwerte aus Unternehmenszahlen

DATEV BASICS
Nutzen flr den Teilnehmer

A
A

Lernen sich zielgerichtet in DATEAuswertungen zu orientieren.
Kennenlernen der wesentlichen Strukturen des DATHYstems

Seminarinhalt

A

A
A
A

Einflhrungen in dieStrukturen des DATE®ystems

Aufbau und Struktur der unterjahrigen Buchfihrung im Unternehmen
Erlernen des Aufbaus der Summennd Saldenliste

Arbeiten mit OPOS.isten, Wertenachweisen und anderen unterjahrigen
Auswertungen

Dauer: 1 Tag

DIE DEZEMBEBWA DES KUNDENMER RIEBLICH NUTZEN
Nutzen fur den Teilnehmer

A

A

A
A

Dem typischen FirmenOT A ' Ax AOAAEOI AAT OOAE
SuSa im Regelfall spatestens im Februar des Folgejahres zur Verfligun
Sie ist Grundlage der ersten Erfolgseinschatzung des abgétmen Wit-
schaftsjahres. Das Seminar erdffnet dem Kundenbetreuer die Mdglichkeit
mit seinem Kunden als erster Banker tUber seine Zahlen und seine 8trat
gien fir das neue Jahr zu sprechen.

Kennenlernen vonldentifikationspunkten fur Vertriebsansétze aus der
T8 AO " ZdeiBeash@Bghislang unbekannter Risiken

Kunden ohne Zahlenbezuglinweiseim Kundengespré&h geben kdnnen
Ableitung von CresSellingansatzen aus der SuSa

Seminarinhalt

A

> > > >

v >y > >y > D>

Vertriebsanséatze aus BWA und SuSa

Einordnung vonRisikoinformationenaus der BWA/ SuSa

Stimmt das Ergebnis der BWA?

Mit einfachen Verprobungsanséatzen zum richtigen Betriebsergebnis
Das Eigenkapital, das Lager sowie die Debitoren und Kreditoren aus de
SuSa ableiten

Das Gesprach mit Kunden ohne Zahlenbezug

Wassteckt hinter den Zahlentatséachlich?

Die Visualisierung von Jahresabschluss und BWA

Das Gesprach mit anspruchsvollen Kunden

nHilfe8 hder Steuerberater ist dabes O

Die Nachbereitung des Kundengesprash

Dauer:2 Tage

BWALesen

leicht gemacht

n" 7180 Ofiéhbabie Aine
Orientierung in dieser Zahlenfluh O

Dicht am Kunden
dran -

Schneller sein als
die Wettbewer-
ber

r, 7enn wir sowieso die BWA/SuSa
vom Kunden bekommen, warum
nutzen wir sie dann nicht starker fur
O1 OAOAT 6AOEA:



1Mehrwerte aus Unternehmenszahle

RATING MEHRWERT FUR DEN V2RIF

Nutzen fur den Teilnehmer

A Argumentationshilfen fiir die Vermittlung von Ratingergebnissen und
deren umfassenden Kontext sicher anwenden

A Betriebswirtschaftliche Sachverhalte aus dem Rating im Beratungsg
sprach hinterfragen lernen

A Kennenlernen des Nutzens des Ratirigr das Verkaufsgesprach

Seminarinhalt

A Welchen Zusammenhang gibt es zwischen Basel Il und Rating?

A Darstellung und Vergleich von Ratin§ystemen anderer Bankengruppen.
7EA n2AOGAT O AEA 7AO0AAxAOAAOe

n!'li 1 A0 xEOA EI AtE i _ o _ v
gefasst. Wie soll ich das meinem A Rating und Pricing: Welcher Zusammenhang besteht hier undewst er
Kunden erklaren? Was sollte ich dem Kunden vermittelbar?
meinem Kunden eigentiich nicht A Der Einfluss unternehmerischer Entscheidungen auf die Ratigte: In

i EOOAEI Al ¢ ©
welchem Umfang und in welche Richtung &ndern bilanzpolitische Bla
nahmen oder Anderungen der Finanzierungsstruktur die Rati\pte? 7
Aufzeigen der Wirkingsmechanismen am praktischen Fallbeispiel

A Welchen Einfluss haben qualitative Faktoren auf die RatiNgte?

A Hinweise zur betriebswirtschaftlich korrekten Beurteilung der quantitat
ven und qualitativen Faktoren und deren Vermittlung im Kundengesprach

A Vetriebschance Rating: Gibt es Vertriebsansétze fiir Kunden mit gutem
Rating und wo finde ich sie?

A Gibt es Méglichkeiten zur Unterstiitzung von Kunden mit mittleremaR
ting und wo ist hier die Rolle des Firmenkundenbetreuers?

Dauer: 2 Tage

NEUERUNGEN BEI DBRDUNG VON KREDITNMER
EINHETEN DURCH DIE KWREFORM
Nutzen fur den Teilnehmer
A Erarbeitung dertheoretischen Grundlagen
A Fallbeispiele, die als Ausgangspunkt fiir Diskussionen timsetzung in
der Praxis dienen
A Dariiber hinaus werden diverse Priifschematand Checklisten zur Vet
gung gestellt, die die praktische Anwendung erleitérn
Seminarinhalt
A Die bisherige Rechtslage im Uberblick als Ausgangspunkt
A Der Kreditnehmerbegriff fiir §14 (Millionenkredite)
1  Beherrschender Einfluss und seine unterschiedlichemnispragun-
gen
1 Neuerungen bei paritatischen Beteiligungen
1  Personenhandelsgesellschaften in der Kreditnehmereinhgitwie
KNE war gestern, ist die stille Beteiligung zu behandeln?
GvK ist heute 1 Die Besonderheiten von Konzernen
1  Kreditnehmereinheiten und 6ffentliche Stellen
A Die Gruppe verbunéner Kunden

e e 1 7EA xEOA n+1100111AO AAZEET EAOOe
n' EAO AO AATT BMA(C )
i AOAET EAEOATAGE A pgp 1  Wie werden Personenhandelsgesellschaften behandelt?
DA OAOAOQI AAT AO 51 1 Auswirkungen auf die Risikoeinheiten
ETT D1 AGO AACAI 1  Offentliche Stellen innerhalb der GvK
Dauer:1 Tag

10



1Mehrwerte aus Unternehmenszahlen

Andreas Torsten
Dr. Dirk Deppe ,
. Kultschytzky Schimmel
Dipl.-Kfm. . . .
e DiplKfm. Dipl-Wirt.-Jur.
Geschaftsfuhrer
Partner Berater

Walter Grawe

Gerd Bartholmé

Stefan Lorenz
M.A. Betrw. (FH)

Dipl.Kfm. Dipl. Bankbetrw. Dipl-Betrw. (BA)
Geschaftsfuhrer Berater P
Berater
Rudiger . Andreas
. Arno Emmerich
Monkhoff . Regnery
: Dipl-Ing. (FH) .
Dipl.-Kfm. Dipl. Kfm. techn.
L Partner
Geschaftsfuhrer Berater
. Alexander
Rudi .
Terhardt Jens Low
Schumacher
. Assessor uBe- M.Sc.
Dipl.-Betrw.
trw. (IWW) Berater
Berater
Berater
L Nicole Gdle
Rudiger Daust
. B.A Untern.
Dipl.-Kfm.
management
Berater .
Beraterin

UNSERE REFERENTENCSERFAHRENE EXPERFER IHRE WEITERBUNG

Sie wollen weiterkommen, haben den néchsten Karriereschritt vor Augen oder bereits erklommen? lhre let:
Weiterbildung liegt bereits Jahre zuick? Sie bendtigen spezielle Informationen oder Kenntnisse?

Unsere Seminare orientieren sich an den Anforderungen der Personalentwicklung. Mitarbeiter kdnnen indi\
duell geférdert oder gefordert werden, in Ubereinstimmung mit ihren Erfahrungen oder Bediiifsen.

Die RD@&Referenten sind Praktiker und ausgewiesene Experten der jeweiligen Fragestellungen. Sie vermittt
Wissen, von dem Sie in Ihrem beruflichen Umfeld unmittelbar profitieren kénnen.
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das Handwerkszeug fur das Kreditgeschatft gelernt, RDG
das ich fur meine Laufbahn brauchte.

Deshalb schicke ich heute junge Mitarbeiter konsegot zu RDG A1 ET AOA

Ralf Fincke

Vorstandsmitglied Sparkasse Wittenberg

2 Qualifizierungsseminare Markt und Marktfolge

MARKT UND MARKTFOLGE

QUALIFIZIERUNGS
SEMINARE

Qualifizierungsseminare richten sich an Mitarbeiter aus dem gewerblichen
Kreditgeschaft, die bereits Uber jahrelange Erfahrungen am Arbeitsplatz
verfligen.

Diese Mitarbeiter haben es in der Praxis mit kompleve:n Aufgabenstellun-
gen zu tun. Ziel der Seminare ist es, tiefer gehende Inhalte zu vermitteln,
Wissen zu festigen und Techniken fir eine strukturierte Anwendung der
Kenntnisse Wissens am Arbeitsplatz zu erlernen. Die in den Seminaren tra
nierten Anwendungen ermdglichen eine effektivere, zeitsparende Tatigkeit
am Arbeitsplatz.

Die Themen richten sich gleichermalen an Mitarbeiter aus den Bereichen
Markt und Marktfolge. Falls gewiinscht, kdnnen die Seminare auch getrennt
nach Markt und Marktfolge durchgefiihrt verden.
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